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Deutsche Sensorfirmen in China

Die Volksrepublik China hat sich in den letzten Jahren stark weiterentwickelt,
dort leben 1,3 Milliarden Menschen. Der stiddtische Anteil der Bevolkerung
iibersteigt die 50 % und wird 2020 rund 60 % erreichen. Damit verbunden ist
eine starke Zunahme der Industrialisierung und Automatisierung. China entwi-
ckelt sich von der »verlingerten Werkbank« zum Hersteller hochwertiger

Maschinen, Anlagen und Systeme.

Die chinesische Fiihrung will mit der
2025 Strategie in den nachsten Jahren
zu den fiihrenden Technologienatio-
nen vorstofen. Langerfristig — etwa
bis 2050 will China in samtlichen
Schliisseltechnologien die technolo-
gische Weltmarktfiihrerschaft iiber-
nehmen. Das wurde in dem Artikel
von Georg Stieler im SENSOR MAGA-
ZIN 1/2017 ausfiihrlich beschrieben.
Dies hat priméar Auswirkungen auf den
Automatisierungsgrad der Wirtschaft
mit Pilotprojekten im Bereich Smart
Manufacturing, Robotik (spektakular
sichtbar durch die Ubernahme des
deutschen Roboterherstellers KUKA
durch die chinesische Hausgeratefir-
ma Midea). Auch die unterschiedli-
chen Transportaktivitiaten inklusive
Automobilbau und die Energie- und

Umweltinvestitionen haben eine gro-
Be Bedeutung. Die Sensorik spielt
dabei eine starke Rolle, die bisher nur
zu einem kleinen Teil (geschatzt 1/3)
von chinesischen Firmen gedeckt wur-
de. Mit unterschiedlichen Strategien
kénnen hier deutsche und europai-
sche Firmen in diesen Markt kommen,
sofern sie nicht schon in China aktiv
sind. Dies wurde auch von Georg Stie-
ler in SENSOR MAGAZIN 1 /2017 gut
erklart. Das kann mit einem Vertrieb
durch lokale Distributoren beginnen,
eigenstandige Vertriebsunternehmen
kénnen aufgebaut werden, Joint-Ven-
tures mit chinesischen Partnern ein-
gegangen werden. Letztendlich folgt
der Aufbau eigener Fertigungsunter-
nehmen in China.

Erfolgreiche Beispiele von Sensorfir-

men in China bieten JUMO (aktiv seit
1992, mit Ausbau der Temperaturfiih-
lerfabrik in 2015), HBM (aktiv seit 20
Jahren, mit Wagezellenproduktion in
Suzhou), Balluff (aktiv seit 1994, Ferti-
gung in Chengdu seit 2004, Entwick-
lung seit 2015), Micro Epsilon (aktiv
seit 2004). Dariiber berichteten wir in
SENSOR MAGAZIN 1/2017. Dies wird
in der aktuellen Ausgabe des SENSOR
MAGAZIN erweitert durch die Firmen
Turck (aktiv seit 1994, mit Fertigung in
Tianjin), Kistler (aktiv in China seit
1996), Testo (aktiv seit 2000 in Shang-
hai und Shenzen, insbesondere fiir
die Medizintechnik) und Novotechnik
(aktiv seit 25 Jahren mit Weg- und Win-
kelaufnehmern fiir den Maschinen-
bau). Diese Beispiele vom Engage-
ment deutscher Familienunterneh-
men in China zeigen Erfolg durch
langfristige Aktivitdten sowie einen
schrittweisen Ausbau der Aktivititen
und durch Bindung und Schulung von
guten Mitarbeitern an die jeweiligen
Firmen — das sind Erfolgsrezepte.

_gt_

Anbruch eines neuen Zeitalters

»Made in China 2025« — mit dieser neuen Industriepolitik will Staats- und Par-
teichef Xi Jinping das Land in ein neues Zeitalter fiihren. China will nicht mehr
langer billig sein; in iiblicher Top-down-Manier streift das Reich der Mitte das
Etikett der einfachen Massenproduktion ab. Erklértes Ziel: Eine technologie-
getriebene industrielle Produktion, die viel Know-how erfordert.

Kistler ist in China seit 1996 mit einer
eigenen Gesellschaft vertreten. Als
Weltmarktfiihrer in der dynamischen
Messung von Druck, Kraft, Drehmo-
ment und Beschleunigung ermdglicht
es das Schweizer Familienunterneh-
men seinen Kunden in Industrie, For-
schung und Entwicklung nachhaltige
Wettbewerbsvorteile zu schaffen. Au-
tomobilentwicklung, Industrieauto-
mation und zahlreiche aufstrebende
Branchen nutzen die innovative Sen-
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sortechnologie zur Optimierung von
Produkten und Prozessen. Die Toch-
tergesellschaft KCN China Ltd. wurde
vor 20 Jahren in Hongkong aus einer
lokalen Vertretung heraus gegriindet.
Zu Beginn umfasste das Geschéft
nebst eigenen Produkten auch den
Vertrieb von Drittprodukten. Mit der
Entwicklung vom Sensorhersteller
zum Losungsanbieter der gesamten
Kistler Gruppe konzentrierte sich
Kistler China jedoch ganz auf den Ver-

A Im Kistler Tech Center Shanghai pro-
fitieren chinesische Kunden von einer
individuellen anwendungsspezifischen
Unterstiitzung vor Ort.

trieb der Kistler Produkte. Die Nihe
zu den bedeutendsten Universititen
des Landes und den Zentren der
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Automobilindustrie im Norden erwies
sich als férderlich und die Ertffnung
verschiedener Regionalbiiros machte
Kistler China zu einer wichtigen Um-
satzlokomotive der Kistler Gruppe.
Heute zahlt Kistler China rund 95 Mit-
arbeitende an sieben Standorten.
Dank einem vor vier Jahren gegriinde-

ten Tech Center profitieren chinesi-
sche Kunden von einer individuellen
anwendungsspezifischen Unterstiit-
zung vor Ort. Das macht Kistler zum
starken lokalen Partner fiir aktuelle
Trendthemen wie Industrie 4.0 und
Emissionsreduktion durch die Elektri-
fizierung des Antriebsstranges.

$0000

Kistler erwartet in China weiterhin ein
jahrliches zweistelliges Wachstum und
ist sehr gut positioniert fiir den An-
bruch einer neuen Ara, die das Land
in der Fertigungshierarchie nach oben
fiihren soll.

= Autor: Rolf Sonderegger, CEO Kistler Gruppe

www.kistler.com

Testo in China:

»Wir haben hier fantastische Moglichkeiten«

Die Testo SE & Co. KGaA mit Hauptsitz in Lenzkirch im Hochschwarzwald ist weltweit fiihrend im Bereich portabler und
stationdarer Messlosungen. Der Messtechnik-Experte bietet seinen Kunden hochprazise Messgerate und innovative
Losungen fiir modernes Messdatenmanagement. In 32 Tochtergesellschaften rund um den Globus forschen, entwickeln,
produzieren und vermarkten 2.700 Mitarbeiter fiir das Hightech-Unternehmen. In Asien ist China der grépte Markt von

Testo.

In der Volksrepublik arbeiten fiir das
Schwarzwalder Familienunternehmen
430 Menschen, 80 davon am Standort
Shanghai, die im Vertrieb und Service
tatig sind. Das heift: Sie kiimmern
sich um die Gewinnung und Betreu-
ung von Kunden aus den Bereichen
Pharma und Food. Leiter des Stand-
orts Shanghai ist seit zwolf Jahren
Michael Wolf: »Der chinesische Markt
pulsiert. Wir haben hier fantastische
Moglichkeiten. So gibt es in China
allein 4.800 Pharmaunternehmen und
rund 20.000 Schnellrestaurants, die
wir mit unseren Messgeraten und un-
serem Service unterstiitzen konnen.«
Uber den Standort in Shanghai, den
es schon seit 15 Jahren gibt, ist Testo
in der »Greater China Region« aktiv,
also Kontinentalchina, Hong Kong,
Macau und Taiwan. Das Testo-Biiro in
Shanghai, eine der gropten Stadte der
Welt, liegt verkehrstechnisch giinstig
jeweils etwa eine halbe Stunde vom
Citycenter und dem internationalen
Flughafen Honggiao entfernt.

A Hauptsitz der Testo SE & Co.KGaA in
Shenzen.

Seit 16 Jahren hat Testo einen Teil sei-
ner Produktion in China. In Shenzhen,
das in unmittelbarer Nachbarschaft zu
Hongkong liegt, stellen 350 Mitarbei-
ter Standardprodukte zur Messung
von Temperatur, Feuchte, Stromung
und Druck bis hin zu Smart Probes
her. Smart Probes sind Messgerite,
die sich kabellos mit dem Smartpho-
ne oder Tablet bedienen lassen. Die
Messdaten konnen iiber eine App
abgelesen, protokolliert und anschlie-
Bend direkt per E-Mail versendet wer-

A Sensor-Produktion in Shenzen.

den. 55 der 350 Mitarbeiter entwickeln
die nidchste Produktgeneration fiir
Testo. Im Fokus stehen smarte Mess-
I6sungen fiir Kunden in den Bereichen
Pharma und Food. Axel Strittmatter,
der den Standort Shenzhen seit acht
Jahre leitet, betont: »China ist ein
wichtiger Markt fiir Testo. Uns ist wich-
tig, nah am Kunden zu sein, um des-
sen Bediirfnisse zu verstehen und
zeitnah Losungen anzubieten, die fiir
ihn einen Mehrwert darstellen.«

= www.testo.de
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Novotechnik in China: Das Erfolgsrezept lautet
Qualitat, Innovation und Marktgespiir

Fiir den Sensorikspezialisten Novotechnik hat das Chinageschéft bereits eine
langjahrige Tradition. Mittlerweile ist es gut 25 Jahre her, dass Michael Hamm-
berger, Abteilungsleiter Vertrieb Ausland (Abb. 1 links), auf seiner ersten Asien-
reise nach Hong Kong, Taiwan, Korea und Japan potentielle Kunden vor Ort
besuchte. Ziel war es, die prazise und langlebige Potentiometertechnologie aus
Deutschland vorzustellen und so fiir Novotechnik den wichtigen asiatischen
Markt fiir Spritzgussmaschinen zu erschliefen. Die qualitativ hochwertigen und
robusten Leitplastikpotentiometer sollten als zuverlassige Alternative zunachst
bei Spritzgussmaschinen die lokale Encodertechnik ablésen.

Ein Schritt nach dem anderen

Novotechnik war mit ihren Aktivitaten
recht erfolgreich: Bereits Anfang der
1990er Jahre konnte man das Ver-
triebsnetz Asien mit offiziellen Ver-
tragshandlern starten und bis heute
kontinuierlich ausbauen. Aufgrund
des hohen Marktpotentials entschloss
sich Novotechnik einen chinesischen
Mitarbeiter vor Ort einzusetzen. Gao
Wei, heute General Manager bei Novo-
technik Sensor Trading Shanghai Co.
Ltd., (Abb. 1 Mitte) wurde bei Novo-
technik in Ostfildern-Ruit ausgebildet.
Nach Abschluss eines zusétzlichen

PR

A Abb. 1: Michael Hammberger, Abteilungsleiter Vertrieb Ausland bei Novotech-
nik, Gao Wei General Manager bei Novotechnik Sensor Trading Shanghai Co.

Ltd. sowie Torsten Wegner,

Geschaéftsfiihrer

MBA-Studiums ist er mittlerweile sehr
erfolgreich fiir Novotechnik in China
tatig. Wichtige Meilensteine waren
beispielsweise die Griindung eines
Representative Office im German
Center in Shanghai im Jahr 2006 sowie
der Startschuss fiir eine eigene Nie-
derlassung, der Novotechnik Sensor
Trading Shanghai Co. Ltd, die im Juli
2009 ihre Geschéfte aufnahm. Der
wichtige Markt fiir Spritzgussmaschi-
nen wird weiterhin von einem erfahre-
nen Distributor bearbeitet. Zuséatzlich
haben Gao Wei und sein Team viele
weitere bedeutende Branchen und

Novotechnik Ostfildern bli-

cken gelassen in die Zukunft: »Es ist uns immer wieder gelungen, technolo-
gisch den Anforderungen einen Schritt voraus zu sein« (von links nach rechts).

Quelle: Novotechnik
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Markte erschlossen. So finden Weg-
und Winkelaufnehmer aus Deutsch-
land inzwischen ihren Einsatzbereich
auch im allgemeinen Maschinenbau,
in Produktionslinien oder in mobilen
Anwendungen, z. B. in Bau- oder Ag-
rarmaschinen sowie in Schienenfahr-
zeugen und im Schiffsbau. Heute ist
der schwabische Mittelstandler ein
Global Player, der mittlerweile ein
Viertel seines Umsatzes in China
tatigt. Auch in Zukunft will der Sensor-
spezialist das Chinageschift weiter
ausbauen. 2018 wird die Niederlas-
sung in Shanghai in gréfere Raumlich-
keiten umziehen mit mehr Lagerflache
und Laderampe zum Be- und Entla-
den von groferen Luft- und Seefracht-
sendungen. Dabei wird Novotechnik
alle Produkte am Firmenstammsitz in
Ostfildern entwickeln und produzie-
ren — eine Fertigung bzw. Montage in
China ist nicht geplant »Unsere Fir-
menphilosophie stellt den Erhalt der
Arbeitsplatze in Deutschland sowie
die Sicherung des hohen Qualitats-
standards in den Vordergrundg, be-
tont Michael Hammberger.

»Made in Germany« hat einen
guten Ruf

»Produkte aus Deutschland haben in
China einen ausgesprochen guten
Ruf¢, erganzt Gao Wei, der das Ver-
triebskonzept fiir China erarbeitet hat.
»Letztendlich hat die hohe Qualitat
unserer Potentiometer-Technologie
Novotechnik zum Durchbruch in China
verholfen, als es darum ging, die loka-
le Encoder-Technik zu ersetzen.«

Das Preis-Leistungsverhaltnis der Po-
tentiometer ist immer noch hervorra-
gend. Ihre hohe Lebensdauer von bis
zu 100 Mio. Zyklen, ausgezeichnete
Linearitdten bis zu + 0,04 % und die
mit 0,0l mm sehr gute Auflésung
bei hohen Verstellgeschwindigkeiten
macht sie fiir viele Anwendungen un-
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@ IO-Link

A Abb. 2: Die umfangreiche Produktpalette reicht von hochdynamischen Wegauf-
nehmern bis hin zu Single- und Multiturn-Drehgebern, die sich auch fiir mobile Anwen-
dungen eignen. Viele der Produkte kénnen mittlerweile iiber I0-Link kommunizieren.

Quelle: Novotechnik

ersetzlich. SchlieBlich wird der
Wunsch nach hoher Zuverlassigkeit in
China immer stéarker, gilt es doch, die
automatisierte Fertigung im eigenen
Land weiter voranzutreiben mit dem
Ziel, hochwertige Produkte fiir Eigen-
bedarf und Export im eigenen Land
herzustellen. Dabei kénnen Potentio-
meter noch einen weiteren Vorteil
ausspielen: Thr Funktionsprinzip als
Spannungsteiler ist einfach und be-
wahrt. Die Auswertung der Potentio-
metersignale ist problemlos und kos-
tengiinstig zu realisieren.

Die Trends: Digitalisierung
und kontaktlose Sensorik
Inzwischen setzt sich jedoch auch die
kontaktlose Sensorik in China zuneh-
mend durch. Novotechnik kann auch
hier mit smarten Losungen iiberzeu-
gen. Der steigende Grad der Vernet-
zung der Produktion (Stichwort Indus-
trie 4.0) verlangt auch in China zuneh-
mend digitale Technik. Hier gilt es
ebenfalls die neuen Anforderungen zu
bedienen bzw. einen Schritt voraus zu
sein.

Die umfangreiche Produktpalette

*6000

reicht von hochdynamischen Wegauf-
nehmern bis hin zu Single- und Mul-
titurn-Drehgebern, die sich auch fiir
mobile Anwendungen eignen. Zuneh-
mend gefragt sind mittlerweile Pro-
dukte, die tiber IO-Link kommunizie-
ren (Abb. 2). Ihre Intelligenz wird so in
vollem Umfang fiir den Automatisie-
rungsverbund nutzbar. Fiir schnelle
Positionieraufgaben geradezu prade-
stiniert ist beispielsweise der induk-
tive Wegaufnehmer TF1, der in Stan-
dardlangen von 100 bis 1.000 mm an-
geboten wird.
Das Messsignal wird als analoges
Strom-/Spannungssignal oder digital
tiber SSI ausgegeben. Auferdem sind
Kommunikationsschnittstellen gemaf
10-Link bzw. CANopen-Standard ver-
figbar und eine Ethernetschnittstelle
ist in Vorbereitung. Insbesondere eu-
ropaische Firmen, die Maschinen in
China fertigen oder Produktionsanla-
gen betreiben, sind heute ein wichti-
ger Abnehmer dieser Weg- und Win-
kelaufnehmer, bei denen sie sich auf
konstante Qualitat »made in Germa-
ny« verlassen koénnen. »Das China-
und Asiengeschaft wird deshalb auch
in Zukunft ein wichtiges Standbein fiir
Novotechnik sein, zumal wir inzwi-
schen auch mit Produkten fiir den
Automotiv-Bereich immer héhere Um-
satzanteile erzielen«, so Hammberger
abschliefend.

s Autoren: Ellen-Christine Reiff M.A. und

Dipl.-Wirt. Ing. (FH) Alex Homburg, Redakti-

onsbiiro Stutensee, www.rbsonline.de

www.novotechnik.de
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Spitze im Reich der Mitte

Turck war als einer der ersten mittelstindischen Automatisierer in China aktiv.
Seit 23 Jahren wéchst das Familienunternehmen dort und sieht auch Chancen
durch die »Made in China 2025«-Strategie.

Seit 2015 markiert der Claim »Your
Global Automation Partner« Turcks
zentrales Versprechen an seine Kun-
den. Darin sind zwei Kernwerte ent-
halten, die das Familienunternehmen
seit jeher verkorpert: Die Partner-
schaft mit Kunden, aus der viele in-
novative Produkte erwachsen und der
Anspruch, diese Partnerschaft auch
international zu leben. Vor diesem
Hintergrund wundert es nicht, dass
Turck 1994 eines der ersten deutschen
mittelstandischen Automatisierungs-
unternehmen war, das eine 100 %-Lan-
desgesellschaft in China griindete.
Turcks Engagement in China zielte
von Anfang an weniger auf die Etab-
lierung eines giinstigen Produktions-
standortes ab als auf eine umfassende
ErschlieBung des chinesischen
Markts. So wurde 1994 bereits eine
eigenstandige Niederlassung in Tian-
jin gegriindet. Heute gibt es neben
der lokalen Vertriebstochter Turck
(Tianjin) Sensor eine Produktions-
gesellschaft Turck (Tianjin) Techno-
logy sowie Systemintegrator Turck In-
dustrial Engineering (TIE), das das
Projekt- und Lo&sungsgeschiaft be-
treibt.

Zu Beginn fand in China ausschlieflich
die Montage fertig bestiickter Leiter-
platten in Geh&usen statt. Diese Pro-
dukte sind fiir den chinesischen Markt

A Mitarbeiterinnen von Turck China mon-
tieren in Tianjin Elektronikprodukte fiir
den asiatischen Markt.

bestimmt. Nicht die Lohnkosten wa-
ren fiir die Produktion vor Ort aus-
schlaggebend, sondern die Ndhe zum
chinesischen Kunden. So konnte Turck
in China flexibel und schnell auf lokale
Kundenanforderungen reagieren. Seit
2013 produziert Turck in Tianjin auch
den Gropteil der Anschlusstechnik fiir
den européischen und andere Markte
— und das mit wachsendem Erfolg.

Die Herausforderungen wahrend des
mittlerweile 23-jahrigen Engagements
in China sind anders, aber nicht gerin-

ger geworden. Eine zentrale Heraus-
forderung ist es noch immer, gut aus-
gebildete Fachkréafte zu finden und zu
halten. Dabei kommt Turck eine Fir-
menkultur zugute. Als Mittelstandler
und Familienunternehmen ist die Mit-
arbeiterfluktuation nicht nur in Europa
und den USA relativ gering — auch in
China setzt sich dies fort, sodass die
Fluktuation fiir den chinesischen Ar-
beitsmarkt relativ gering ist. Fachkraf-
te vor Ort sind insbesondere wichtig,
um die neuen Herausforderungen
bzw. Chancen auf dem chinesischen
Markt in den kommenden Jahren an-
zugehen, die insbesondere die »Made
in China 2025«-Strategie mit sich
bringt. Die Initiative lehnt sich an
»Industrie 4.0« an und ist ein wichtiger
Schritt, um China bis zum Jahre 2049
zur Industriesupermacht zu fiihren,
bei der Innovation, Qualitat und Effizi-
enz im Mittelpunkt stehen statt Pro-
duktion von Massenware fiir die west-
lichen Markte. Mit seinen Daten- und
Kommunikationslésungen gehort
Turck zu den Wegbereitern der Indus-
trie 4.0 und unterstiitzt damit auch die
China-Strategie. Turck wird China da-
her auch in Zukunft als zentralen stra-
tegischen Markt betrachten und ist
mit den drei Gesellschaften vor Ort
sehr gut aufgestellt, um auch dort sei-
nem Anspruch »Your Global Automati-
on Partner« gerecht zu werden.

= Autor: Michael Wiilfing, Leiter der Abteilung
Pricing Management bei Turck in Miilheim.

www.turck.com
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